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1. Introducgao

A simulagdo pedagdgica é, porventura, o momento mais revelador de todo o percurso de formagao
de formadores: é ali que a teoria estudada nos modulos anteriores se transforma, pela primeira vez,
em acdo diante de um grupo. E também o momento mais exposto — e por isso mais rico em
aprendizagem — porque coloca lado a lado quem representa, quem observa e quem conduz o

processo.

Este trabalho individual sistematiza os contributos reunidos numa sessao de discussao em grupo
sobre trés eixos centrais da dinamizagao de simulagdes pedagdgicas: o papel do formador, o papel
do grupo de participantes e as ferramentas mobilizadas nessa pratica. Para além de sintetizar o que
ja se faz, o documento procura ir mais além, propondo sugestdes de melhoria e ferramentas novas

gue possam enriquecer futuras simulacgdes.

Para tornar a leitura mais viva, optou-se por uma metafora transversal — a do palco e dos seus
bastidores — que atravessa todo o documento e ajuda a relacionar os trés eixos de discussao como
partes de um mesmo espetdculo pedagdgico, ensaiado com o Unico propdsito de preparar melhor

cada formando para a sua futura pratica.

2. Enquadramento concetual

A simulagdo pedagdgica corresponde a um exercicio estruturado em que um formando assume,
perante os colegas e o formador, o papel de dinamizador de uma sequéncia formativa, permitindo
observar e treinar competéncias técnico-pedagdgicas em condi¢cdes préximas da realidade, mas
num ambiente protegido e formativo. No referencial nacional de Formagao Pedagdgica Inicial de
Formadores, este exercicio surge logo no inicio do percurso (simulacdo pedagdgica inicial, de
diagnéstico) e volta a surgir no final (simulacdo pedagdgica final, de consolidacdo e certificacdo), o

gue sublinha o seu duplo papel: diagnosticar o ponto de partida e certificar o ponto de chegada.

A esta pratica associam-se dois conceitos proximos e complementares. O microensino corresponde
a uma aula ou sessdao de curta duragdo, centrada num Unico objetivo, que facilita a analise
pormenorizada do desempenho do formando. A autoscopia — técnica de origem francesa dos anos
60, inspirada no microensino norte-americano — consiste na gravacdao em video da simulacdo e na
sua posterior visualizacdo pelo préprio formando, possibilitando um confronto direto com a sua

pratica e uma reflexao mais distanciada e objetiva do que a meméria imediata permite.

E a partir destes fundamentos que o grupo de formandos foi convidado a refletir sobre a forma
como, na pratica, se distribuem os papéis e se organizam os instrumentos de trabalho nas

simulagdes pedagdgicas.
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3. O papel do formador na dinamiza¢ao das simula¢des pedagdgicas

O grupo identificou o formador como o "encenador" de todo o processo: ndo protagoniza a
simulacdo, mas é responsavel por criar as condi¢cdes para que ela aconteca com seguranca e produza

aprendizagem real. Esse papel distribui-se por trés momentos com naturezas muito distintas.

O PAPEL DO FORMADOR NA SIMULACAO PEDAGOGICA

ciclo de melhoria continua

Concebe o guido da simulacao Observa sem interferir Conduz o feedback estruturado
Define objetivos e critérios Gere o tempo e o clima Estimula a autoanalise
Prepara grelhas de observacao Regista evidéncias objetivas Sistematiza aprendizagens
Atribui papéis ao grupo Contém a ansiedade do grupo Define plano de melhoria

Fig. 1 — O papel do formador antes, durante e depois da simulagdo pedagdgica.

3.1. O que faz o formador em cada momento

e Antes: concebe o guido da simulagao, define objetivos claros e critérios de avaliagao
observaveis, prepara a grelha de observacao, distribui os papéis pelo grupo (protagonista,
atores/atrizes de apoio, observadores) e assegura as condig¢des logisticas (espaco, tempo,
materiais).

e Durante: assume uma postura de observador ndo interveniente — sé interrompe em
situacGes criticas —, gere o tempo disponivel, regista evidéncias objetivas de desempenho (e
ndo juizos de valor) e mantém um clima de confianca que permita ao formando errar sem
receio.

e Depois: conduz o momento de feedback de forma estruturada, dando prioridade a
autoanalise do préprio formando antes de recolher os contributos dos pares, sistematiza
pontos fortes e areas de melhoria e articula tudo isto com um plano de desenvolvimento
individual.

Pagina 4 de 10



MF5 — A1 Prdticas de Dinamizagdo de Simulagéo Pedagdgica

3.2. Sugestoes de melhoria identificadas

e Uniformizar as grelhas de observacao entre diferentes formadores, reduzindo a subjetividade

da avaliagao.

e Recorrer a grava¢do em video (mediante consentimento) para permitir autoscopia diferida,
mais distanciada e objetiva.

e Partilhar os critérios de avaliagdo com o grupo antes da simulagado, reforcando a
transparéncia do processo.

e Gerir com mais rigor o tempo dedicado ao feedback, evitando sessdes demasiado longas (que
dispersam) ou demasiado breves (que ndo aprofundam).

e Investir em formagao especifica dos formadores sobre técnicas de feedback construtivo,
evitando juizos sobre a pessoa e centrando a andlise em comportamentos observaveis.

4. O papel do grupo de participantes

Se o formador encena, o grupo de participantes desempenha um duplo papel ao longo da
simulacdo: ora como atores e atrizes, quando representam um cendrio previamente definido, ora
como publico e observadores criticos, quando acompanham o desempenho dos colegas. Esta
alternancia de papéis foi identificada pelo grupo como um dos aspetos mais ricos — e também mais

exigentes — da dinamica.

O PAPEL DO GRUPO DE PARTICIPANTES

duplo papel: ator/atriz e observador(a) critico(a)

E—

Recebe e estuda o guiao

o Representa o papel atribuido Partilha percegdes no feedback
Esclarece duvidas L o 3
Ou observa com grelha propria Formula criticas construtivas
Prepara o seu papel N ; ) X N
Mantém-se envolvido e respeitoso Regista aprendizagens pessoais

(formando ou publico)

Fig. 2 — O papel do grupo de participantes antes, durante e depois da simulagdo pedagdgica.
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4.1. O que faz o grupo em cada momento

e Antes: recebe e estuda o guido ou estudo de caso, esclarece duvidas com o formador,
prepara o papel que lhe foi atribuido (seja de protagonista, seja de observador com a
respetiva grelha) e gere a sua propria ansiedade face a exposicao.

e Durante: representa com seriedade e realismo, ou observa de forma discreta e sistematica,
evitando interferir na simulagdao em curso e registando notas para o momento de feedback.

e Depois: partilha a sua percegao pessoal, idealmente depois de ouvir primeiro a autoandlise
do protagonista, formula um feedback centrado em comportamentos observaveis — e nao
em juizos sobre a pessoa —, escuta ativamente as sugestoes dos colegas e regista as suas
proprias aprendizagens.

B
N

. Sugestoes de melhoria identificadas pelo grupo

e Garantir uma rotatividade clara de papéis, para que todos os formandos passem, ao longo do
percurso, por protagonista e por observador.

e Realizar uma breve formacao prévia sobre "como dar feedback construtivo", nivelando as
competéncias de todo o grupo antes das primeiras simulagées.

e Reservar mais tempo para a autoandlise do protagonista antes de se avancar para a
heteroavaliacdo dos colegas.

e Adotar sistematicamente uma linguagem descritiva e ndo valorativa (descrever o que se
observou, em vez de classificar ou julgar).

e Construir, em grupo, um "cddigo de conduta" para as simulacdes — confidencialidade,
respeito mutuo e a-vontade para errar — refor¢cando a seguranca psicoldgica de todo o
processo.

5. Ferramentas utilizadas na pratica

O terceiro eixo de discussdo centrou-se nos instrumentos que sustentam, na pratica, a dinamizacao
das simulagdes pedagodgicas. O grupo comegou por inventariar as ferramentas ja utilizadas e, num
segundo momento, foi desafiado a imaginar novas ferramentas que pudessem enriquecer esta

pratica — em particular, tirando partido de recursos digitais atualmente disponiveis.
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FERRAMENTAS AO SERVICO DA SIMULACAO PEDAGOGICA

JA UTILIZAMOS A EXPLORAR
Guiao da simulagao Video-autoscopia digital
(objetivos, papéis, tempos) com anotagao por marcas de tempo

Grelha de observagao Formulario digital de feedback
(indicadores de desempenho) (QR code, respostas em tempo real)

Ficha de autoavaliacao Rubrica de avaliacao
e heteroavaliagao partilhada em plataforma colaborativa

Ficha de melhoria continua Portefélio reflexivo digital
(plano de acao individual) (registo evolutivo do formando)

Fig. 3 — Ferramentas atualmente utilizadas e novas ferramentas a explorar.

Ferramentas atualmente utilizadas

Guiao da simula¢do: documento que enquadra o contexto, os objetivos, os papéis atribuidos
e os tempos previstos para cada simulagdo.

Grelha de observacdo e avaliagdo de desempenho: instrumento com indicadores
comportamentais concretos e escala de classificacdo, preenchido pelo formador e,
frequentemente, também pelos observadores.

Ficha de autoavaliacao e heteroavaliagao: permite comparar a percecao do préprio formando
com a percecgao dos colegas e do formador sobre o mesmo desempenho.

Instrumentos de apoio a reflexao: guides de perguntas orientadoras que ajudam o formando
a estruturar a sua autoanalise apds a simulacdo.

Ficha de melhoria continua / plano de desenvolvimento individual: documento que regista,
de simulacdo para simulacdo, os pontos fortes consolidados e as areas ainda a desenvolver.

Registo em video: suporte para a pratica de autoscopia, quando existe consentimento e
condicdes técnicas para o efeito.
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Novas ferramentas propostas

Video-autoscopia digital anotada: utilizacdo de aplicacbes de anotacdo de video que
permitem assinalar momentos exatos (marcas de tempo) e associar-lhes comentdrios
especificos, tornando o feedback mais preciso e navegdvel.

Formuldrio digital de feedback em tempo real: recolha de perce¢des anénimas da "plateia"
através de um QR code ou de uma aplicacdo de resposta instantanea, gerando uma sintese
visual imediata a partilhar com o protagonista.

Rubricas de avaliagdo partilhadas em plataforma colaborativa: critérios de avaliacdo
disponibilizados antecipadamente numa plataforma comum (por exemplo, de gestdo da
formacao), visiveis a todo o grupo antes da simulagao decorrer.

Portefolio reflexivo digital cumulativo: registo evolutivo, ao longo de varias simulagdes, que
documenta o progresso do formando e substitui fichas avulsas por um histérico Unico e
consultavel.

Temporizador visivel projetado: recurso simples mas eficaz para apoiar a autorregulagdo do
tempo por parte de quem dinamiza a simulagao.

6. Uma leitura de conjunto: a simulagao como palco de aprendizagem

A SIMULAGCAO PEDAGOGICA COMO PALCO DE APRENDIZAGEM

bastidores: guido, tempos, critérios de avaliacao, plano de feedback

FORMADOR

encenador(a)

PALCO — a simulagao em acao

Q0O QOO0

atores/atrizes publicofobservadores

Fig. 4 — A simulagdo pedagdgica como palco: formador-encenador, atores e publico.

Olhando para os trés eixos em conjunto, ganha sentido a metafora do palco: o formador assume o

papel de encenador, preparando nos bastidores tudo o que garante que a cena possa acontecer

com seguranca — o guido, os critérios, os tempos, o plano de feedback. O grupo de participantes

divide-se, de simulacdo para simulacdo, entre atores e atrizes que representam e publico que

Pagina 8 de 10



MF5 — A1 Prdticas de Dinamizagdo de Simulagéo Pedagdgica

observa com atencdo critica. E as ferramentas sdo, nesta leitura, os aderegos e os instrumentos

técnicos que sustentam tanto a representagdo como a critica construtiva que se segue.

"Ndo ha bom espetdculo sem bons bastidores: o rigor da preparagdo do formador e a
qualidade dos instrumentos utilizados sGo o que torna cada simula¢do, por mais breve

que seja, um verdadeiro ensaio para a vida profissional.”

Esta imagem ajuda também a explicar porque razdo as trés dimensdes discutidas — formador, grupo
e ferramentas — nao podem ser pensadas isoladamente: um guido excelente pouco vale sem um
grupo preparado para o cumprir; e um grupo motivado precisa de instrumentos claros para
transformar a sua observacdo em feedback verdadeiramente util.

7. Sintese e conclusao

A discussdao em grupo permitiu confirmar que a simula¢do pedagdgica funciona como um ciclo de
melhoria continua: cada simulacdo prepara a seguinte, cada feedback alimenta o préximo plano de
desenvolvimento e cada ferramenta testada abre espaco para a ferramenta seguinte. O papel do
formador — planear, observar, devolver — e o papel do grupo — preparar, representar ou observar,
refletir — sdo complementares e dependem, em larga medida, da qualidade dos instrumentos

escolhidos.

Como propostas de melhoria transversais, destacam-se trés ideias que reinem consenso no grupo:
reforcar a transparéncia dos critérios de avaliacdo partilhados antecipadamente; investir em
ferramentas digitais que tornem o feedback mais preciso e mais rapido de sistematizar; e cuidar da
seguranca psicoldgica do grupo, através de regras claras de confidencialidade e de respeito, para

gue errar em simulagdo continue a ser, acima de tudo, uma oportunidade de aprender.
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